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Kinh giri: Uy ban nhan dan tinh Lam Dong

I. Danh gia k~t qua hoat dQng kinh doanh nam 2020
1.Tinh hinh chung

Nam 2020 hoat dQng kinh doanh cua Cong ty TNillI mQt thanh vien X6 s6
ki~n thi~t Lam DAng (sau day goi t~t la Cong ty) co nhiing thuan 19i, kho khan co
ban sau:

1.1. Thuan 100i. .
- Ti~p tuc nhan duoc su quan tam chi dao cua UY~Dan-nnanoan-fiOOLam

DAng, su giup d5' cua HQi dAng giam sat x6 s6 va cac so', Ban, Nganh hiru quan
cua tinh; nhftt la viec Uy ban nhan dan tinh Lam DAng ti~p tuc khen thuong eho
cac dai ly ve s6 co thanh tieh xuftt s~e trong viec tieu thu ve s6 Da Lat - Lam DAng
va dong gop nhieu eho ngan sach dia phuong nam 2019, quy~t dinh nay dffti~p t\le
t~o ni8m tin va dQng vien kip thai eho dQingu d~i ly ve s6 trong vi~e g~n bo, phat
trien ve s6 Da L~t - Lam DAng.

- Til dAu thang 0112020 BQTai ehinh eho phep tang doanh s6 phat hanh til
80 tY dAng len 100 tY dAng va tang 4 kY ve xuan til 100 tY dAng len 120 tY
dAngfkYt~o di8u ki~n thu~ 19i eho ve s6 Da L~t - Lam DAng tang truang.

- S\!'doan k~t, th6ng nhdt, dAng thu~n eua t~p the lanh d~o, nguai lao dQng
trong doanh nghi~p; s\!' hgp tae, se ehia eua h~ th6ng d~i ly ve s6 Da L~t - Lam
DAng.

1.2. Kh6 khan

- B~t dAutil thang 3/2020 ho~t dQngkinh doanh eua Cong ty ehiu anh huang
nghiem tn;mg eua dieh b~nh Covid-19, thang 4/2020 phai t~m ngung phat hanh cae
lo~i ve s6, d~n eu6i thang 7/2020 dgt dieh b~nh thu 2 bung phat da gay tam ly
hoang mang trong dQingu d~i ly va nguai ban ve s6 d~o.

- Tinh hinh kinh t~ kho khan do dieh b~nh; thai ti~t mua bao, tri8u euang
gay ng~p l\1t,s~t 15'dftt, n~g nong va xam nh~p m~ a nhi8u tinh khu Vl)'eNam bQ
da anh huang n~ng n8 d~n dai s6ng eua nguai dan ...

Nhfing y~u t6 tren tae dQng tieu e\!,ed~n k~t qua ho~t dQng kinh doanh eua
Cong ty; ngoai ra s\!' e~ tranh eua ve s6 Ti8n Giang, Kien Giang, Vietlot, ve s6
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cao .... ciing anh lnrong khong nho de doanh thu cua ve s6 Da Lat- Lam D6ng trong
nam2020.

2. K~t qua th l}'chi~n
2.1. Cong tac quan If, di~u hanh
Trong nam 2020 Ban quan 19 cong ty tiep tuc tlnrc hien t6t cong tac quan

19, dieu hanh, dam bao heat dQng kinh doanh cua cong ty an toan, dung phap luat,
co hieu qua. Hang thang Dang uy, Ban quan 19 cong ty t6 chirc va duy tri dinh ky
cac cuoc hop d8 de ra nhiem V1) va ban bien phap lanh dao, chi dao, t6 chirc tlnrc
hien ke hoach kinh doanh va cac m~t hoat dQng, cong tac khac cua doanh nghiep.
Kip thai xay dung ke hoach hoat dQng kinh doanh cua cong ty giai doan 5 nam
2021 - 2025 d8 bao cao Uy ban nhan dan tinh Lam D6ng, lam co sa t6 chirc tri8n
khai th\lc hi~n.

2.2. Cong tac phat hanh, thi truang va cong tac d,i If
- Cong tac in fin cac lo~i ve s6 dugc th\lc hi~n dung qui dinh, dam bao dugc

cac yeu cAuIcy thu~t, chfit lugng, my thu~t, ch6ng lam gia cao. Cong tac phat hanh
ve s6 dugc th\lc hi~n theo ke ho~ch, d6ng thai ve dugc dieu chinh mQt cach hgp 19,
kip thai giua cac khu V\lCva cac d~i 19, qua do d§ dap t'rng cao nhdt nhu cAuvecua
thi truOng, d6ng thai nang cao dugc ti l~ tieu th\1ve, tang tru&ng doanh thu ban ve
trong toan cong ty.

- Cong ty duy tri thuOng xuyen vi~c g~p go, tham hoi, dQng vien d~i 19 va
n~m b~t tinh hinh thi truOng, tinh hinh tieu th\1ve s6; til do d§ de ra giai phap th\lC
hi~n nhi~m V\1,ke ho~ch kinh doanh cua cong ty phu hgp va d~t ket qua t6t.

- Cong tac tiep thi, quang ba thUO'llghi~u ve s6 Da L~t - Lam D6ng dugc
duy tri thong qua vi~c tiSp t\1Ch6 trg lam nha cho hQngheo, trao t~g hQcb6ng cho
hQc sinh, sinh vien VUQt kho, co thanh tich t6t trong hQc t~p; dang thong tin, hinh
anh Cong ty tren cac bao, t~p chi co s6 lugng phat hanh 100, nhieu dQcgia va cac
hi,nh thfcc quang b.a trgc quan !<hac.N$oai ra, Cong ty th\lc hi~n t6t cong tac h6 trg
tien, cap phat khau trang chong khuan, Cong doan cO' sa cong ty t~ng qua cho
nhUng nguai ban ve s6 d~o bi anh hu&ng cua dich b~nh Covid-19 ... nhUng ho~t
dQngnay d§ gop phAn nang cao hinh anh, uy tin cua cong ty, thuO'llghi~u ve s6 Da
L~t - Lam D6ng tren dia ban phat hanh, tieu th\1ve s6 khu V\lCMien Nam.

2.3. K~t qua thl}'Chi~n m{}tsB chi tieu chinh

Dvr: tri~u tJ6ng
., " KH 2020 Uac TH So cimg SoKHCHITIEU TH2019

2020 Icy 2019 2020
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

I. Tang doanh thu: 3.491.557 3.627.000 3.836.637 109,9% 105,8%
1.Doanh thu ban ve 3.467.208 3.613.000 3.814.220 110,0% 105,6%
- Ve x5 s6 truy~n th6ng 3.400.318 3.588.000 3.784.551 111,3% 105,5%

;( , ~
62.264 25.000 29.669 47,7% 118,7%- Ve xo so b6c - BKQN

- Ve s610 to (nQitinh) 4.626 -
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2. D.thu hoat dQngkhac: 24.349 14.000 22.417 92,1% 160,1%
II. Thu nhap khac 139 140 184 132,4% 131,4%
III. Tfin_g_chiJ!hi: 2.339.518 2.500.036 2.543.300 108,7% 101,7%
1. Tni thu6n_g: 1.673,725 1.807.750 1.805.500 107,9% 99,9%

Ti l~: 48,27% 50,03% 47,34%
2. Chij>_hi_Qhathanh: 665.793 692.286 737.800 110,8% 106,6%

Ti l~: 19,07% 19,09% 19,23%
IV. Njp n_g_ansach: 1.203.800 1.248.000 1.393.312 115,7% 111,6%
1.Thu8kinh doanh 1.080.000 1.130.000 1.280.500 118,6% 113,3%
2. Thue thu hQ 123.800 118.000 112.812 91,1% 95,6%
V. Loi nhudnr 425.754 370.000 529.000 124,3% 143,0%

(Ti l~ tieu thu ve x6 s6 ki~n thi~t truyen th6ng blnh quan nam 2020 chi dat
77,55%, thdp han 2,56% so voi nam 2019, nguyen nhan chu y~u do doanh s6 phat
hanh nam 2020 tang 20 ty d6ng IkY va anh huong cua dich Covid-19).

2.4. Cong oV d~i Iy: Nam 2020, Cong ty ti~p tuc quan ly eh~t che cong no
cua dai ly dung thea qui dinh, khong d8 phat sinh no qua han; d6ng thai tieh cue
thu no t6n dong cua mQt s6 dai ly (trong nam 2020 Cong ty dff thu diroc 733,4 trieu
d6ng) , Cong no d~i ly d~n 31112/2020 la 184,3 1)' d6ng, ca ve nh~n la 268 1)' d6ng
(t~ong do ng,t6n,dQng 2,36 ty d6n!?;);t6ng th~ chdp dam hao thanh toan 311,8 ty ;~
dong, ti l~ the chap ng hinh quan (ke ca ve nh~) 116,4%, Icy ng hinh quan 2,4 kYo ;~

3 n r h ., h ONG TY• van gla c ong r.N.H.H
M w d' h' :._t.. h' W A'd' h h"nh C 'd 19 nh h d" "THANHVIE- ~c u I CUll! uang n~ng ~e cua IC « ~Vl - l!l1g o~t Qng 5KIEN THII

kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty ve co han gift dugc on dinh, tiep 1\lc co tang 5
truOng. r _T. ~~

~
- Cac chi tieu chti y~u nhu doanh thu tieu th\l, nQP ngan sach, 19i nhu~

d8u hoan thanh vugt muc k~ ho~ch va tang so v&i nam 2019, Tuy nhien so v&i
doanh thu va ti l~ tieu th\l hinh quan cua X6 s6 ki~n thi~t khu V\l'CMi8n Nam thi
Cong ty X6 s6 Lam D6ng con phai n6 l\lc phdn ddu v&i nhiing giai phap phu hgp
v&itinh hinh th\lc t~.

- Cong tac quan ly, di8u hanh ti~p t\lCdugc hoan thi~n va tuan thti dung cac
quy dinh ctia Nha nu&c, sat v&i tinh hinh th\lC t~, v&i nhiing giai phap co hi~u qua
han.

- Dai s6ng v~t chdt, tinh thAn ctia nguai lao dQng trong Cong ty ti~p 1\lc
dugc 6n dinh va nang cao, nguai lao dQng giln ho v&i doanh nghi~p,

ll. Chi tieD, nhi~m V\I, bi~n phap th'lC hi~o k~ ho~ch nam 2021
1.D'l bao tinh hioh

- Nam 2021, tinh hinh kinh t~ - xffhQi tUng hu&c 6n djnh va phat trien, ho~t
dQngkinh doanh X6 s6 ki~n thi~t dfftang truOng tro l~i, t~o di8u ki~n thu~ lQ'icho
ho~t dQng kinh doanh cua Cong ty, tuy nhien hai Cong ty XSKT Ti8n Giang va
Kien Giang se ti~p 1\lc gay suc ep v8 1)' l~ tieu th\l d6i v&i d~i ly, da s6 d~i ly uu
tien han ve cua hai Cong ty nay tru&c,
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- Hien nay, tinh hinh dich benh Covid-19 tren thS gioi vdn dang di@nbiSn
ph~e tap, ti~ hinh t~on&mroc con nhieu ySu t8 kho l~an~, tiSp tuc se rum,huang
nhieu m~t den kinh te the gioi va mnrc ta; tinh hinh bien doi khi h~u, thai tiet ngay
cang plnrc tap, nang nong, mira bao, xam nh~p m~n ... se la nhirng ySu t6 tac dQng
tieu cue dSn hoat dQng kinh doanh cua Cong ty trong nam 2021.

- Til eu8i thang 12/2020 Cong ty X6 s8 di~n toan Vietlott trien khai phat
hanh ve qua mang di dQng; X6 s6 cao cua cong ty Tp. HCM va I>6ng Nai se tiSp
tuc ~a rQng thi tnrong, phat tri~n,doanh thu; m~t khac, Cong ty x6 s6 Kien Giang
co ke hoach phat hanh ve cao til dau nam 2021 ...

Nhtmg ySu t8 tren se anh huang tf\le tiSp dSn doanh thu eua eua Cong ty
trong nam 2021. Do v~y, Cong ty cAnehu dQng n~m b~t tinh hinh thj truang, tinh
hinh d~i ly d8 co nhfmg giai phap phil hgp, kjp thai.

2. Cac chi tieu k~ hO\lch:Phdn ddu hoan thanh vugt mue cae chi tieu kS
ho~eh kinh doanh duge UBND tinh giao nam 2021, e\1th~:

- T6ng doanh thu la 4.285 tY d6ng, tang 11,7% so thge hi~n nam 2020,
phdn ddu doanh thu d~t 4.500 tY d6ng.

- ThuS kinh doanh nQPngan saeh Nha nu6e 1.325 tY d6ng.

- Lgi nhu~n thge hi~n eao hon 19i nhu~ thge hi~n nam 2020 (sau khi lo;;ti
tm ehenh l~eh tra thuang thve tS so v6i tra thuang thea cO'edu).

- Ky h~n ng eua d;;tily:

+ I>8i v&i lo~i hinh x6 s6 truyen th6ng: t6i da khong qua 21 ngay.

+ I>6i v&i lo~i hinh x6 s8 boe biSt kSt qua ngay: t6i da khong qua 01 thang.

- Ti l~ thS ehdp ng (k~ ea bQve nh~n ban) d~t til 100% tra len.

3. MQt sa bi~n phap th,!c hi~n
3.1. TiSp 1\1etranh thu sg quan tam lanh d~o eua Tinh Uy, UBND tinh; sg

ph6i kSt hgp h6 trg eua HQi d6ng giam sat x6 s8, eua cae sa ban nganh hfru quan
d8i v6i ho~t dQng kinh doanh va cae m~t eong tae khae eua Doanh nghi~p.

3.2. TiSp 1\1era smlt, b6 sung, sua d6i, nhfmg qui djnh, qui ehS trong quiin
ly ho~t dQng kinh doanh eua Cong ty eho phil hgp v6i qui djnh eua phap lu~t, nhdt
la cae quy djnh lien quan d~n ho~t dQng ki~ doanh eua doanh nghi~p, d6ng tho!
tang euang eong tae don doc, nhae nha, kiem tra dam bao cae qui djnh, qui ehe
duge thge hi~n nghiem t6e.

3.3. Tang eUOngeong tae ki~m tra, giam s~t cae don vj tf\le thuQeva nguoi
quan ly, nguai lao dQng trong vi~e thge thi ehue tnieh, nhi~m V\1duge giao; trong
vi~e ehdp hanh cae nQi quy, quy ehS ho;;ttdQng; trong eong tae ph8i kSt hgp thge
hi~n nhi~tp.V\1duge giao. Nang eao han nita tinh than traeh nhi~m, tinh ehu dQng,
guong mfiu eua dQi ngfi can bQ ehu eh6t, ehdt lUQ'llgho~t dQng eua cae t6 ehue,
doan th~ trong doanh nghi~p, t~o di8u ki~n thu~n 19i d~ nguoi lao dQng trong Cong
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ty phan ddu hoan thanh t3t nhdt nhiem vu cua ca nhan, don vi, t6 chirc minh, gop
phdn hoan thanh nhiem vu chung cua doanh nghiep.

3.4. Phan b6 chi tieu k8 hoach doanh thu phu hop cho tung khu VlJC, don vi
d8 tri8n khai thirc hien co hieu qua. Sdu sat tinh hinh thi tnrong, thirc hien cong tac
phat hanh ve phu hop voi tirng khu VlJC, cai ti8n m~u rna, nang cao chdt hrong ta
ve nham ti8p tuc nang cao hieu qua kinh doanh.

3.5. Quan Iy ch~t che cong no dai Iy, khong d8 no qua han moi phat sinh,
thu hai no tim dong theo k8 hoach, yeu cdu dai ly nQPdu th8 chdp va quan ly ch~t
che cong no dai Iy theo quy dinh cua phap lu~t va k8 hoach cua Cong ty.

3.6. D3i v6i cong tac thi truOng, cong tac d~i Iy:
- Ti8p tl,lc tri8n khai theo Nghi quy8t s3 18INQ-DU ngay 18/3/2019 cua

Dang uy cong ty v/v "Nang cao chdt lugng, hi~u qua cong tac thi truOng, d~i Iy,
ti8p thi, phdn ddu hoan thanh xUdt s~c cac chi tieu, k8 ho~ch kinh doanh h~g nam
cua doanh nghi~p".

- ThuOng xuyen theo d5i, ra soat kha nang tieu thl,l ve cua tUng d~i Iy d8
nh~c nha, v~ dQng d~i 1y kip thai; quy dinh tY 1~ tieu thl,l t3i thi8u ve XSKT
truy8n th6ng; chu dQng ph6i hgp di8u ti8t ve phat hanh til noi d~i 1y,khu VlJC co ti
I~ tieu thl,lthdp v8 noi d~i 1y, khu VlJC co tY I~ tieu thl,l cao mQt cach hai hoa, nh~m
nang cao doanh thu, ti I~ tieu thl,lve; ti8p tl,lcfa soat d8 xudt thanh Iy hgp dang v6i
d~i Iy co doanh thu va ti 1~tieu thl,l ve thdp, khong co kha nang phat trien; quan
tam khai thac, phat tri8n a nhimg thi truOng co ti8m nang, th~t sv mang I~i hi~u
qua.

- Tich cvc v~n dQng d~i 1yduy tfi va tang doanh thu ve x6 s3 hoc d8 hoan
thanh k8 ho~ch doanh thu, dang thai gill' 6n dinh cong an vi~c lam, thu nh~p d3i
vOinguai lao dQng aXu6'ng gia cong ve x6 s3 hoc.

- Thvc hi~n t6t vi~c cham soc d~i Iy, khach hang; dinh Icy hang quy Ban
quan Iy, lanh d~o cac Phong, Tr~m ph3i hgp, t6 chuc g~p gO', tham hoi, dQng vien
d~i 1y, t~o sv g~n k8t gill'a Cong ty v6i d~i 1y; qua do thvc hi~n vi~c n~m b~t thong
tin thi truang ve s3, ti8p thi cac lo~i ve s3 cua Cong ty nh~m tang doanh thu, ti l~
tieu thl,l.

- T6 chuc t6t HQi nghi khach hang nam 2021, day cilng 1a dip de Cong ty
quan tam, cham soc, tri an d3i v6i d~i Iy dang thai ghi nh~n cac y ki8n dong gop
cua d~i 1ycho sv phat trien cua Cong ty; kip thai d8 xUdtUBND tinh khen thu6'ng
d3i v6i nhimg d~i ly co nhi8u dong gop cho ngan sach tinh Liim Dang vao dip t6
chuc HQi nghi khach hang.

3.7. Tang cUOngcong tac quang ba thuong hi~u ve s3 Da L~t - Lam Dang
thong qua vi~c lam hang quang cao, bang hi~u,quang cao, tai trg lam nha nha d~i
doan ket cho nguai ngheo, tai trg giao dl,lc,y te nam 2021 va cac cong tac xa hQi,
til thi~n khac.

3.8. Thvc hi~n t6t cong tac ngan ngila, phong, ch6ng dich h~nh Covid-19
trong tinh hinh m6i theo huang d~ va sv chi d~o cua cac co quan chuc nang.
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3.9. Trien khai phong trao thi dua sau r(>ngden lanh dao, nguoi lao d(>ng
trong doanh nghiep va h~ th6ng d~i ly ve s6, tao d(>nghrc thuc dAyhoan thanh cac
chi tieu ke hoach kinh doanh nam 2021 cua doanh nghiep,

Tren day la bao cao tinh hinh heat d(>ngkinh doanh nam 2020 va phuong
huang, nhiem VI) nam 2021 cua Cong ty TNHH mot thanh vien X6 s6 kien thiet
Lam Dong.,'.
NuinhQn:
- Nhir tren;
- Ong Phan Van Da - PCT;
- Ban quan Iy Cty;
- Cac don vi true thuoc Cty;
-Luu:VT. ~
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Nguy~n Due Vift
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