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Két qua hoat dong kinh doanh 6 thing dau nam
va nhiém vy, bién phap thuc hién 6 thang cudi nim 2024

I. Két qua tinh hinh hoat d¢ng kinh doanh 6 thang dau nim 2024

1. Tinh hinh chung

Trong 6 thang dau nam 2024 hoat dong kinh doanh cua Cong ty TNHH
mdt thanh vién X4 sb kién thiét Lam Ddng (sau diy goi tat 1a Cong ty) c6 nhimng
thuén loi, khoé khan co ban sau:

a) Thuan lyi:

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tdm chi dao cua Thuorng tryc Tinh
ty, Uy ban nhan dén tinh, su phéi hop, tao didu kién ctia Hoi dong gidm sat x6 6
va cac so, ban, nganh cua tinh.

- Chu tich UBND tinh Lam Dong da quyét dinh ting Béng khen déi véi
115 tap thé dai 1y d3 c6 thanh tich Xuét sac trong hoat dong kinh doanh ti€u thu
vé so Da Lat - Lam Pong nam 2023, quyét dinh nay da dong vién kip thoi cho hé
théng dai 1y vé s4 trong viéc gin b, phat trién vé s6 Da Lat - Lam Dong.

- Su doan két, déng thuan cla tap the nguoi quan ly, ngudi lao dong trong
doanh nghiép; su hgp tac, ung hd cua hé thdng dai 1y vé s6 Da Lat- Lam Péng.

b) Kho khan

- Nam 2024, B6 Tai chinh chua c6 chu truong cho tdng han muc doanh so
phat hanh vé x4 sb truyén thdng (chi ting 4 ky vé xuan nhu thuong 1€) nén rat
kho khin trong viéc tang trudong doanh thu.

- Mdt vai thoi diém trong 6 thang dau nam 2024, c6 tinh trang vé xb sb
truyen théng Lam Pong ciing nhu vé clia mot s6 Coéng ty x6 s6 trong khu vuc
mién Nam, do khach hang mua cta dai ly va mang di phan ph01 ban sai dia ban
d3 anh huong dén su On dinh cta thi trudong tiéu thu vé x6 s6 truyén thong trong
khu vuc.

- Pbi v6i loai hinh vé x8 sb béc ménh gia 10.000 dong phat hanh tir ky
10/3/2024 dang trong thoi gian thir nghiém, tham do thi truong... nén doanh thu
chua dugc nhu ky vong.

2. Két qua thye hién

a) Cong tdac quan ly, diéu hanh

- Trong 6 thang dau nam 2024 Ban quan ly cong ty tiép tuc thuc hién tot
cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, dam bao hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty an toan, c6 hiéu qua, hing thang Pang uy, Ban quéan ly cong
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ty té chirc va duy tri dinh ky céac cudc hop dé d@é ra nhiém vu va ban bién phap
linh dao, chi dao, td chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va cdc mat hoat dong,
cbng tac khac cuia doanh nghiép.

- Cong ty chép hanh nghiém tic cac quy dich v& kinh doanh x0 s6, cac
van ban phap lvat c6 lién quan, Nghi quyét ctia Hoi dong xo s6 kién thiét khu
vuc Mién Nam ... nhim dam bao hoat dong kinh doanh x6 s6 lanh manh, hiéu
qua, tuan thu theo diung quy dinh cia phap luat.

- Ngoai ra, Ban quan 1y cong ty phéi hop véi Ban chip hanh cong doan co
s& t6 chirc Hoi nghi ngudi lao dong nam 2024 dung qui trinh, qui dinh; tiép tuc
thuc hién ra soét, bd sung, stra ddi ndi quy, qui ché, qui dinh cho phu hop voi
c4c qui dinh cua phép luat va tinh hinh thyc té ctia doanh nghiép ..

b) Cong tac phdt hanh, thi trwéng dai ly, l‘iév thi

- Cong téac in 4n céc loai vé sé duoc thuc hién ding qu1 dinh, dam bao
duogc cac yéu cau ky thuat, chét lugng, my thuat, chdng lam gia cao. Ké hoach
phat hanh vé s6 duoc thuc hién mét cach hop 1y, kip thoi gitta cac khu vuc va
cac dai ly, nhét 13 4 ky vé Xuan nam 2024 khi doanh s6 phat hanh 140 ty
déng/ky, qua d6 da dap ng cao nhét nhu céu vé cla thi trudong, dong thoi nang
cao duoc ti 1€ tiéu thu vé, tdng trudng doanh thu ti€u thu trong toan Cong ty.

- Can ct chi tiéu ké hoach dugc Uy ban nhan déan tinh giao va Thong béo
chi tiéu k& hoach nam 2024 ctia Chu tich cong ty, Giam déc cong ty di tién hanh
phén b va giao chi tiéu ké hoach doanh thu ndm 2024 cho cac don vi truc thudc
dé trién khai thuc hién.

- Vao dip Tét Nguyén dan Glap Thin 2024, Ban quan 1y cong ty di gap g0,
tham héi, dong vién dai ly tlep tuc gitr 6n dinh va phat trién thi truong tiéu thy
vé s6 Pa Lat — Lam Ddng; dong thoi tham do thi trudng dé t6 chirc phat hanh
loai vé x4 s6 béc ménh gia 10.000 dong.

- Cong ty da t6 chirc thanh cong Hoi nghi khach hang nam 2024, day la
dip & Cong ty tri an, dong vién dai ly, khach hang tlep tuc hop tac, kinh doanh
hiéu qué, phan dau @& thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach kinh doanh nam
2024.

- Quy 11/2024 Céng ty tb chic dot cong tac thi truong, tiép thi vé, trong
do6 tap trung van dong dai ly ting ho béan bn dinh vé xb sb boc, nhét 12 loai vé
ménh gia 10.000 dong; déng thoi niAm bat tinh hinh, y kién cua dai 1y, khach
hang ... dé nghién ciru thay dbi co chu tra thudng vé xd s6 boc loai ménh gia
10.000 ddng cho phu hop hon véi nhu cau thi truong, nham 6n dinh va ting
truong doanh thu loai vé nay.

- Cong tac tiép thi, quang ba thuong hiéu ve s6 Pa Lat - Lam Dong tiép
tuc duoc trién khai théng qua viéc tiép tuc hd trg 1am nha cho hd ngheo, trao
tang hoc bong cho hoc sinh, sinh vién vuot kho, cé thanh tich tdt trong hoc tap;
dang thong tin, hinh anh Cong ty trén céc bao, tap chi cé sb lugng phat hanh 1én,
nhiéu doc gia va hinh thirc quang ba truc quan khac... dd gép phan nang cao
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hinh anh, uy tin cia Cong ty trén dia ban phat hanh, ti€u thy vé s6 Da Lat - Lam
Dong.
c) Két qua thuc hién chi tiéu doanh thu
DVT: Triéu dong

r— THUCHIEN | KEHOACH | THUCHIEN | SOCUNG | SOKH

6T/2023 2024 6T/2024 KY 2023 2024

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

ATONG DOANH THU 3.223.171 | 6.365.000 | 3.227.814 | 100,1% | 50,7%
1. DOANH THU BAN VE 3.207.424 | 6.334.300 | 3.219.892 | 100,4% | 50,8%
Trong dd : -KV mién Dong 1.767.266 | 3.493.800 | 1.774.278 | 1004% | 50.8%
“KV mién Tay 1168758 | 2.307.300 | 1.171.542| 1002% | 50.8%

-KV ndi tinh & B.Thugn 271400 | 533200  274072] 101,0% | 51,4%

1. Vé sb truyén théng 3.184.279 | 6.306.400 | 3.198.933 | 100,5% | 50,7%
Trong 46 : -KV midn Dong 1.751.576 | 3.476.000 | 1.761.484 | 100,6% | 50.7%
“KV mién Tay 1162923 | 2.299.400 | 1165347 | 1002% | 50.7%

-KV ndi tinh & B.Thugn 269780 | 531.000 | 272102 100,9% | 51,2%

2. Vé 6 boc — BKQN 23.145 27.900 20959 | 90,6% | 751%
Trong 86 : -KV mién Dong 15.690 17.800 12794 | 81,5% | 71,9%
T _KV midn Tay 5.835 7.900 6.195 | 1062% | 784%
£_-KVni tinh & B.Thun 1.620 2.200 1.070 | 121,6% | 89.5%
ggz;ggﬁﬁgﬁfjg;%E::+DT 15.747 30.700 7.922 | 503% | 258%
B.THU NHAP KHAC 239 240 265 | 110,9% | 110,4%

Téng doanh thu 6 théng diu nam 2024: 3.227,8 ty dong, dat 50,7% so ké
hoach ndm 2024 va ting 0,1% so cung ky nam 2023, trong d6 doanh thu ban vé
3.219,9 ty dong dat 50,8% so ké hoach nam 2024 va ting 0,4% so cung ky ndm
2023,

d) Ti Ié tiéu thu, chi phi, ngp ngan sdach, loi nhugn (udc thuc hién 6 thang)

- Ti 16 tiéu thu vé x sé truyén théng binh quan 3 thang dau nam 2024 dat
99,97% (mac du ty 1é tiéu thu dat cao, nhung doanh thu ban vé tang khong dang
ké, chi ting 0,4% so cung ky).

- Téng chi phi 2.165 ty déng, trong d6:

~ + Chi phi tra thuéng 1.570,5 ty ddng (ti 18 48,8%, thap hon 1,2% so vdi
ké hoach).

+ Chi phi phat hanh 594,5 ty dong (ti 1& 18,4%, cao hon 0,3% so voi ké
hoach).

- Tong s6 nop ngan sach 1.687,4 ty dong, trong d6 thué kinh doanh
1.574,8 ty dong, dat 83,5% so ké hoach nam 2024, ting 30,6% so vdi cung ky
nam 2023.

- Loi nhuan 388 ty ddng, dat 53,7% so v&i ké hoach nam 2024 va béng
93,5% so v&i cung ky nam 2023.

e) Vé cong no: Ubc cong no dai ly dén 30/6/2024 1a 352 ty ddng, tdng thé

chép dam bao thanh toan 12 396 ty dong, ty 1é thé chap binh quan 113%, ky ng
binh quan 2,6 ky.
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I1. Nhiém vu, bién phap thwe hién 6 thing cudi nim 2024

Hién nay, ty 18 tiéu thu vé x4 s6 truyén thong cia Cong ty duy tri & murc rét
cao (trén 99,9%) trong khi B$ Tai chinh chua cho pheép tang doanh s6 phat hanh,
day 1a yéu t6 tich cuc dé cong ty gitr 6n dinh ty 18 tiéu thu vé & muc cao, tuy
nhién déy ciing 1a thach thic 16n ddi véi Cong ty trong viéc tang trudong doanh
thu ban vé; hon nira trong thoi gian téi thoi tiét vao mua mua bio, cung voi tinh
hinh kinh té, viéc 1am va thu nhap ctia mét bd phcm nguoi dan khéng on dinh .
s& anh hudng nhét dinh dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty.

Do vay, dé hoan thanh dugc cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach dugc giao, 6
thang cuoi nam 2024 can thuc hién tét cac nhiém vu, bién phép sau day:

1. Tép trung lanh dao thuc hién hoan thanh tbt ‘cac_c,hl tiéu dugc UBND
tinh giao nam 2024:

- Téng doanh thu 6.365 ty dong, trong dé doanh thu ban vé 6.334,3 ty
dong.

- Thué kinh doanh ndp ngén sach 1.885 ty dong.

- Loi nhuén thuc hién 723 ty dong.

- Ky han no cua dai ly:

+ DAi véi loai hinh x4 sb truyén théng: Tdi da khong qué 21 ngay.

+ Péi véi loai hinh x4 xb béc (BKQN): Téi da khong quéa 01 thang.

- Ty 1é thé chép ng dat tir 100% trd 1én.

2. Tiép tuc to chirc thyc hién nghiém tic ndi dung chi dao cua Bo Tai

chinh tai Van ban s6 3046/BTC-TCNH, 3048/BTC-TCNH, ngay 26/3/2024 vé
viéc chap hanh quy dinh cua phap luat vé kinh doanh x6 s6 va chi dao cua

UBND tinh Lam Déng tai Van bén s6 2420/UBND-TH3, ngay 28/3/2024 vé
viéc thyc hién quy dinh phap luat vé kinh doanh x6 8.

3. Tang cudng cong tac kiém tra, d6n dbc, nhic nhé viée td chuc, trién
khai thyc hién nhitng qui dinh, qui ché trong quan 1y hoat dong kinh doanh cua
Cong ty dé dam bao cac qui dinh, qui ché da ban hanh dugc thuc hién dung.

4. Thuong xuyén ra soat, kiém tra, chan chinh hoat dong ban vé cua dai ly
cling nhu tuyén truyen muc dich, y nghia cua hoat dong x6 so kién quyét déu
tranh véi cac hanh vi lgi dung hoat dong kinh doanh xb sb dé t6 chirc kinh
doanh trai voi quy dinh cta phép luat.

. Tlep tuc quan 1y chit ché cong no dai ly, khong dé no qué han mm phat
sinh, yéu cau dai ly thuc hién thé chép theo quy dinh.

6. Thay d01 co céu tra thudng ve x6 s6 boc ménh gia 10.000 dong cho phu
hop véi nhu cau thi truong dé tang trudng doanh thu, dong thoi tién hanh dimng
phat hanh loai vé x6 s6 béc ménh gia 5.000 dong.

7. Trién khai thuc hién cong tac d4u thdu in vé sb truyén théng nim 2025
dam bao dung quy trinh, quy dinh.
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8. Chu dong nghién ciu, xay dung phuong an phéat hanh vé x4 s6 klen
thiét truyén théng trong trudng hop duoc Bo Tai chinh cho phép tang doanh 5O
phat hanh trong quy 1V/2024.

9. Pbi véi cong téc thi trudng, dai 1y, tiép thi
- T6 chirc trlen khai cbng tac thi truong, dai ly, tiép thi vao nhing thoi
diém thich hop; can thuong xuyen tham hoi, dong vién dai ly gilt 6n dinh va

phat tnen doanh thu; tap trung véi nhiing giai phap quyet liét hon trong viéc tiép
thi vé x6 s béc loai ménh gia 10.000 dong theo co cau tra thuong moi.

- Hién nay, thi truong tiéu thu vé x4 s truyén thdng cé nhiéu thuén loi, ty
1¢ tiéu thu dat xap xi 100%, trong khi do Bo Tai chinh chua ¢ chu truong cho
tang han muc doanh sb phét hanh vé xo sb truyén thong, do vy, cong tac thi
truong can trao dbi, dé nghi dai 1y tu chu dong can dbi luong vé hién c6 mot cach
phti hop dé viéc kinh doanh dat hiéu qua cao nhét.

- Quan triét dai ly tlep tuc thuce hién nghlem tuc cac quy dinh cia phap luat
ve hoat dong kinh doanh x4 sd, cac giai phap git on dinh thi truong kinh doanh
x6 sb truyen théng theo Nghl quyét s6 68/NQ- XSKTKVMN ngay 09/8/2023 cua
Hoi dong XSKT khu vuc mién Nam, Van ban s6 657/XSKT-KD ngay 17/8/2023
cia Cong ty Vc viéc chép hanh quy dinh, gitr 6n dinh thi truong kinh doanh X0 so
va Vin ban so 290/XSKT-KD ngay 05/3/2024 cta Cong ty ve viéc tiép tuc chan '
chinh vé x6 sb Lam Dong ban sai dia ban v. v, . dé hoat dong kinh doanh x0 so
trong khu vuc mlen Nam noéi chung va X6 s6 Lam Pong noi riéng tiép tuc on |
dinh va phat trién bén viing.

- Tiép tuc thuc hién cong tac quang ba thuong hi¢u ve s6 Pa Lat - Lam
Pong thong qua béao chi, quang cao tai cac su kién; tai trg lam nha cho ngudi
nghéo, tai trg gido duc, y té; 1am hang quang céo va thuc hién cic hoat dong tur
thién xa hoi khac.

Pé thuc hién tét nhit nhiém vy, chi tiéu ké hoach 6 thang cudi nam 2024,
dé nghi 1anh dao cac don vi tryc thudc chu dong ph01 hop trién khai cac bién
phap trén day, nham phan d4u hoan thanh toan dién, vuot muc nhiém vu, chi
tiéu k& hoach duoc UBND tinh Lam Pdng giao nim 2024./. (KV/
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